«HeBO3MOXHbIe» CTOPOHbI B
Meguaumun. MHCTpyKUMA No
paboTte ¢ caboTaXHUKamu,
MaHUNynaTopamMu  MONYyHaMM.

Korjga auasior moj yrposoii: Kak MeauaTopy BeCTH IIPOoIecc, eCIu
OIHa M3 CTOPOH BCE caboTHpyeT

NpneanbHast Meguanus - 3TO KOraa JBe MOTUBMPOBAHHbBIE CTOPOHLI C
TIOMOIIbI0 HEMTPAJIbHOI'O BeAYIIEero UIYT peleHue. Ho 4To genars,
eC/IM OAVH U3 YUaCTHUKOB BeIET cebsl KaK «IOJIPhIBHUK» IIpoliecca?
KpuunTt, yXoOuUT B MOJIYaHUE, UTHOPUPYET AOTOBOPEHHOCTU WU
MaHuUnyaupyet? MHOrMe CUMTAIOT, YTO 3TO - IIpoBaji. Ha camom

Ilesie, 3TO - BbI30B MpodecCMoHaIbHOMY MaCTEPCTBY

meauaTtopa. PaboTa ¢ cOnmpoTuBIeHNeM He IIPOCTO BO3MOKHA - 11T Heé
€CTb KOHKpPeTHbIEe aJrOPUTMbI. Pa3bepéMm Ux 110 I1aram.

YacTtb 1: lNoyemy oHM caboTUpYOT? 3aYeM «4YUTaTb»
noseAeHne, a He OOPOTLCA C HUM



Hpexme 4eM IIpMMEHSATb TEXHUKU, HY>KHO ITOHATD S3bIK cabortaxka. 3a
HVM ITOYTHU BCerga CTOAT:

« I'myGoKmMii cTpax: IMOTEepPSTH JIMIO, IPOUTPATh, 0KA3aThCS B
YSI3BMMOM MOJIOKEHUN.

« BecrmoMOIIHOCTB: OIIYILEHME, UTO AMaJIOT OecIione3eH, a
e IMHCTBEHHBIN pbIUar JaBjeHMs - COPBaTh €ro.

. HenoBepwme: K npoiieccy, MeaMaTOPy WM OMIIOHEHTY.

. TakTuKa: ocoO3HaHHAas CTpaTerusi BBIMTPATh BpeMsl UM BHIMOTATh
OPYTYIO0 CTOPOHY.

3amaua MmeguaTopa - He «CJIOMaTh» 3TO COMPOTUBJIEHNE, a
mepeBecTy ero U3 paspyunTeJIbHOM CUJIbI B IIpegMeT IS
o0cy>kaeHusI. Bbl yipaBiisieTe He JIIOAbMH, a IpoeccoM. Baiia cuna -
B IIPOLIeYPHOI BJIACTH.

YacTb 2: Tunbl «TPYyAHOro» NoBeAeHUA N anropuTMbl
oTBeTa

1. ArpeccuBHBbII caboTaxX («Bcé 3To ¢purus! Bel 3a0HO C
HUMMU!»)

« Cyrb: OTKpbITas aTaka Ha IIpoilecc uepes KpMUK, OOBMHEHMUSI,
yrpo3bl. 1leb - mocesTh XaoC 1 COpBaTh 0OCYKIEeHME.

. KiawoueBas ommoKka HOBMYKa: BCTynuTh B CIop, HaYaTh
OTIpaBbIBATbCS, MIPUHSITD Yaap Ha ceosl.

. Ajaroputm meamuartopa:

o «3a3eMJIUTh» SMOLUIO (HEeITPaJIbHO HAa3BaTh). «4 UMY,
8ol celiuac 8 CUIbHOL 3710cMu. Mo 8aXCHO.»

o BepHYTB K paMKe JOroBOPEHHOCTEeN. «Hauia oouwas yenv,
Komopyw mbl ymeepouiu 8Hauane - Halimu pabouee peuieHue.
Jlasatime sepHEMCA K 8aulemy KOHKPEMHOMY NPeOIOHEHUIO NO
nyHkmy N23.»

o JaTh KOHTPOJIUPYEMbII BBIOOP. «EC/1U IMOUUU CAUUKOM
CUJIbHBL, Mbl MOMCEM 8351Mb MEXHUUECKULI nepepvl8 HA 5 MUHYM.



Hnu npodonxcum, cpokycuposasuucy Ha pakmax. Ymo ol
gviOupaeme ?»

. ITaccuBHBINM caboTak (MosuaHMe, OJJHOC/TOKHbIE OTBEThI,
VUTHOPUPOBaHMeE)

CyTb: Yxon ot nuanora. CurHaa o 6eCcrioMoIIHOCTH, ITyOOKO
00M1e VIV TAaKTUKE «BBIMOTATh».

KnmioueBas omm6Ka HOBUYKa: JIaBUTh, TOPONIINUTH, 3a/1aBaTh
3aKpbIThIe BOIIPOCHI («BbI cOrytacHbI?» — «HeT»).

Anroputm meauartopa:

o HasBaTb AMHAMMKY (KOHCTAaTUPOBATD). <A 3amemusi, Umo
8bl nepecmasnu 8HOCUMv npeodaoxceHus. IToxoxce, npoyecc
nepecmaJ 8ac ycmpauseams. 5mo mak?»

o CHpocuTs o nmpouecce, a He 0 coaep>XxaHum. «4mo s, KaK
gedyujuti, Mo2y usmeHums 8 popmame, umoobsl 8am cmajio
KoMpopmHee yuacmeosamu?2»

o CMeHUTb MOJANbHOCTb. «EC/u c1oxHO 2080pume, dasatiime
nonpobyem nuceMeHHo. Hanuwiume, Kakoe camulii 21a8Hblli
Oapwep 01 coznauieHust npsImo cetiuac.»

. MaHumyIaSTUBHBINA cadoTax («Y MeHs maBjieHue», «MHe rmopa
YXOJUTb», CMEHa TeMBbI)

CyTtb: Co3gaHMe MCKYCCTBEHHbBIX MTPENSITCTBUIA, UTOObI YIITH OT
CYyTU U TIepeBeCTU AUAJIOT B BbITOLHOE PYCIIO.

KioueBas ommoKa HOBMYKA: VIrHOpupoBaTh (IIpoliecc
pasBaJIMTCS) MM UT'PATh I10 UX IIpaBuiaM (HauaTb 00CYKIATh
3[10POBbLE).

Anroputm meauaropa:

o JlerMTMMU3UPOBATH U 00€3BPeaUTD. «300p08be - IMO
cepbé€3Ho. Umobwl ysaxrcamo 8awie cOCmosiHue, npediazaio
MAKCUMANbHO 3P PeKmMuUB8HO UCN0J1b308aMb 0CMABUIEECS BPEMSL.
C uezo0 HauHéM, UMoObl ycnems 21a8HOE ?»

o JKécTko mep>kaTh pamMmKu. «Mbl 002080pUNUCH, YMO CECCUSL
oaumces 0o 15:00. A, kak meduamop, 6ydy ciedums 3a
peanameHmom, ymobsvl 3Mom uac Mol uchoav3osanu Ha 100%.»



o JKejie3HO BO3BpaliaTh K HEJN. «IM0 UHMepPecHoe
HabaodeHue, HO KAK OHO C8513AHO C Hauleli cezo0HAuIHell
3adaueii - onpedenums nops0oK 00weHuUs pooumerneti nocue

paszeoda?»
l)\' I'IaMﬂTKa-LunapranKa Anga Mmeagmartopa
CyTb N
Tun noseneHus (a3bIk C:‘IG-OTa)Ka) KRiodeBoW RBIECES NpumepihResi
MeaunatTopa
«Bwky Bale
«Bcé 310 6ecrnonesHol» pasoqaposaHue. laante
ArpeccuBHbIN (PaspyleHne npoLiecca) HasBaTb + BepHyTb K NPOBEPUM, KaKMe M3 HaLnxX
pamke uenei Ha ceroaHs eweé He
LOCTUFHYTbI»
«Balle MonyaHue
MacenBHBIN Monuarue, «aa/HeT» KoHcTaTupoBaTtb + CTaHOBMWTCA YaCTbIO Halllero
(Yxon 13 npouecca) CnpocuTb o npouecce Avanora. O 4éM oHo

roBOPUT?»

«MoHuMato Bally 3aHATOCTb.
«Y MeHsl CpOYHble gena» NerntumMmusumposartb + MosToMy AaBaiTte

(YBOA B CTOPOHY) YXécTko aepxaTb uenb choKycMpyeMcsi Ha OAHOM,
CaMOM Ba)XXHOM Ang Bac
MyHKTE.»

MaHuNynaTUBHbIN

YacTb 4: [NaBHbIN NPUHUMN — Bbl yripaBnsieTe
npoLueccom

[IpeacTaBbTe cebs1 AUPVIKEPOM OpPKeCTPa, B KOTOPOM OIMH MY3bIKaHT
Hayajl UTpaTh rpoMyYe U HeBmnonaz,. Baiia 3amava - He BRIPBATh Y HETO
MHCTPYMEHT, a YBepPEeHHbIM XeCTOM BePHYTb BHUMaHNe K apTUTYype U
3aaThb HY)XHBIV PUTM BCeW TpyIIIie.

Bama ommopa:

« HeviTpanbHOCTB: Bbl HEe HA CTOPOHE «XOPOIIEero» MPOTUB
«IJIOXOT'0». BBl HA CTOPOHE IpoILecca.

. IIpouemypHast BIacTh: DTO Ballla TEPPUTOPUS - PETJIAMEHT,
STaIIbl, IIpaBMJIa OOIEHMSI.

. BrIOOp: Bcerga npepyaraiiTe BbIOOp 8 pamKax npoueccd. ITo
BO3BpalllaeT CTOPOHE YYBCTBO KOHTPOJISI U CHIKAET
CONpPOTUBIIEHNE.



3aknryeHue

PaboTa ¢ «<HeBO3MOKHBIMM» CTOPOHAMM - He Marusi, a BbICIIMIA
MIUJIOTAX MPOLEeCCYyaJIbHOrO yIIpaBJdeHMs. DTO HaBbIK, KOTOPbIN
TpebyeT He TOJIbKO 3HAHUSI TEXHUK, HO M JIMUHOM YCTONIMBOCTH,
KOTOPYI0 HEBO3MOXXHO HapaCTUTh TOJILKO B TEOPUN.

Bornpoc a1 pa3MblllIeHUS :

Kak BbI IyMaeTe, KaKkasi HO3UIIMS TpeOyeT OT MeauaTopa 00JIbIIer
BHYTPEHHENM CUJIBI - COXPAHSTh CIIOKOMCTBUE IO TIOTOKOM OTKPBITOM
arpeccuy Uiau OCTaBaThCs BOBJIEUEHHBIM M UYTKUM, KOT1a TeOsI
UTHOPUPYIOT M BCTPEYAIOT JIeJSIHbIM MOJTYaHeM?

AOma cmamos - uacme yukaa «Macmepckas meduamopa». YmeHue
pabomams co COHCHbIM N08eJeHUeM - IMO NPAKMUUECKUll HasbIK,
KOMOopblLii Mbl ompabamosieaem Ha Kypce 8 CUMYAAUUAX C
npogeccuoHanvHsIMu akmépamu («<nodcadHsimu ymkamur»). bez maxoti
«00e801i» NPAKMUKU 3HAHUS 0CIAmMCcs NPocmo meopueli.
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